ENERGY FINANCIAL
GROUP

Investice, ktera ma smysl




N N

N N

B
»Nedédime Zemi po nasich pFedcich, ENERGY FINANCIAL

nybrZz si ji vypijéujeme od nasich déti.“
GROUP

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY

Investice, ktera ma smysl




A




Obsah

UVOd 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 8 PrOJekty 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 36
. o EFG RAPOTIN BPS oo 38

O Skuplne 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 12

EF G GrEEN GAS ettt s s bbb s nee 40
VYVO] SPOIECNOSTI .ottt bbb neas 14

SChéma DIOPIYNOVE STANICE ...t 42
LIYL8 a1 =L ST 16

EFG VYSKOV BPS ..ottt sttt st s sss st sttt ssssssssssssssssnns 44
Ivo SKFenek 0O ViZi SPOIECNOST ... 18

EFG WASEE [OGISTIC ottt 46
Strategle Investicni sku PINY .cccccecececncccccscscsesesesese 22 Petr Stérba a Pavel Bured 0 fuNngoVani BPS ...........cccoooooceereeeveeenensseeeenn 48
SpoleCensky OdPOVEANE INVESTICE ... 24 MOSTEK ENEIJO ottt sae sttt sa s st sassassassasssassanes 52
Moderni @NErgetiCKE ZATOJE ... 26 Martin VrtiSka 0 biometanu ... 54
SOUCASNE ODCNOANT CHlE ettt 28 BIOMETNANE CE ...ttt stssssss st ssssss st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 58
EFG & COVIA-TD ottt annn 30 B RERERGRMEETING oot et eee et e nenesene st e ntseneens s et ans ¥ ent sent s namant e 60

TomaAs VOItr 0 ZaloZenNi SKUPINY ... sasesaessnees 32 EFG GIrEEN ENEIQY ettt st s bbbt sassassaes 62




Vazeni obchodni partneti,
kolegové a pratelé,

v rukou drzite jiz ctvrté vydani brozury investi¢ni skupiny Energy financial group. Na tomto misté
se obvykle hodi zacit slovy o financnich hodnotach a investi¢nich cilech, kterymi se spolecnost
pochlubi svwymi wvysledky, svou velikosti. V dnedni dobé ale povazuji za dUlezité vyjadrit se
k hodnotam, které s témi financnimi pfimo nesouvisi. Véfim vsak, ze se tykaji kazdého z nas.

Hovofim o krizi, kterd zasahla pocatkem lonského roku cely svét. Zijeme v dobé, v niz prehod-
nocujeme priority vUci sobé samym i vici celé spolec¢nosti. Ekonomika se vzpamatuje stejné jako
se vzpamatovala ze vSech ostatnich krizi. Musime ji ale nastartovat spravnym smeérem.

Soucasnéd civilizace Zije na dluh vUici Zivotnimu prostfedi a vici budoucim generacim, ktery jen
tézko wyjadiime v penézich. Jedné se o dluh, ktery je disledkem rychlého hospodaiského vyvoje
uplynulého stoleti doprovazeného nadmeérnym vyuzivanim fosilnich zdrojd. Nase civilizace roéné
vyprodukuje priblizné o 40 % vice emisi sklenikovych plynU, nez pfed rokem 1990. Podil zalesnéni
se za poslednich 90 let snizil z témér 70 % na 35 %. Ro¢né roztaji stovky miliard tun ledovcd.

Sektorem, ktery se vyznamnou meérou podili na negativnich dopadech na zivotni prostredi, je
energetika. Pravé vyroba energie je v soucasnosti jednim z uhlikové nejnarocnéjsich procesd. Ve
srovnani s ostatnimi sektory pfipadad na energetiku a dopravni primysl vice nez 73 % svétové
produkce sklenikovych plyn0.

Pokud mame znovu nastartovat ekonomiku, musime soucasné s tim zacit splacet tento dluh vUci
nasi planeté. Zavazek zacit jednat je zakotven i v mezinarodnich Umluvach o ochrané zivotniho
prostfedi, jako jsou Pafizska dohoda, Kjotsky protokol a dalsi. A také v planech Evropské unie, které
se stale zpfisnuji, vznikaji nové iniciativy, napfiklad Zelend dohoda pro Evropu, kde je definovan

plan transformace Evropské unie k uhlikové neutralité.

Jednim z nejblizsich legislativnich cill EU je snizit produkci emisi sklenikovych plynd do roku 2030
0 55 % oproti roku 1990, pficemz Uplné uhlikové neutrality chce dosahnout uz do roku 2050.

V neposledni fadé se zvySuje objem investic pro naplnénf téchto cild: Evropska komise je planuje
podporit ¢astkou 750 miliard eur.

Z kazdé krize bychom se méli poucit. V&fim, Ze souCasna situace nasméruje investory do oblasti, jez
zUstavaji stabilni, jako jsou pravé obnovitelné zdroje, které je nezbytné rozvijet s ohledem na nasi
spolecenskou odpovednost.

Zavérem bych timto radd podékoval véem nasim koleglim, obchodnim partnerdm a investoriim.
Nesmirné si vazim vas vsech, kterym neni budoucnost nasi planety Ihostejna a ktefi se podilite na
naplnéni nasi spole¢né vize.

TOMAS VOLTR
vykonny reditel
mistopredseda predstavenstva
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Jdeme vstric zelené
budouchnosti

Investicni skupina Energy financial group se vénuje prosazovani zasad cirkularni ekonomiky
prostrednictvim investic do vystavby, provozu a inovaci ekologicky Setrnych energetickych zafi-
zeni vyuzivajicich druhotné suroviny a obnovitelné zdroje energie.

Aktudlni situace v oblasti energetiky zapfi¢inéna rostouci spotfebou energie a vyuzivanim fosil-
nich paliv ma zna¢né negativni dopady na globalni zivotni prostredi a vyzaduje vyznamné inves-
tice do obnovitelnych zdrojd. Z toho ddvodu vnimame tento obor jako stabilni investi¢ni prostredi.

Investice

Realizujeme projekty v souladu
S principy odpovednéeho

investovani.

Ekologie

Budujeme vyhradné
ekologické projekty setrné

k zivotnimu prostredi.

Energetika

Zameérujeme se na energeticke
oblasti odolné vUci

ekonomickym krizim.
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Vyvoj spolec¢nosti

Ackoli se na projekty zamérené na zelenou energii soustredime jiz od roku 2007, jako prvni za-
sadni milnik ve vyvoji spolecnosti je tfeba uvést az rok 2016, kdy byla zalozena investic¢ni skupina
Energy financial group a.s. Téhoz roku byl také spustén provoz bioplynové stanice EFG Rapotin
BPS, ktera se posléze stala prvnim zafizenim svého druhu pro vyrobu biometanu v Ceské re-
publice.

Mezi lety 2016-2020 se skupina vyrazné rozrostla na vice nez 60 zaméstnancl. V tomto obdobi
vyrazného rdstu investi¢né vstoupila do elektrarny MOSTEK energo a zaloZila hned dvé nové
obchodni spole¢nosti: Biomethane CE a EFG Engineering. V lonském roce pak akvirovala svou
druhou odpadarskou stanici EFG Vyskov BPS.

NejnovejSim projektem Energy financial group je dodavatel zelené elektfiny a plynu EFG Green

energy, kterym skupina doplnila kruh spravovanych spolec¢nosti a nabizenych sluzeb. Své port-
folio zameérené na obnovitelné zdroje hodla EFG dale rozvijet a rozsifovat.
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2020

Akvizice EFG Vyskov BPS,
vznik EFG Green energy.

2018

Vznik EFG Engineering

a Biomethane CE.

2012

Zalozeni IS Enviroment SE,
dnes EFG Rapotin BPS.

2019

Spustéeni vyroby biometanu,
akvizice MOSTEK energo.

2016

Vznik EFG, zahajeni provozu
EFG Rapotin BPS.

2007-2010

Realizace projektU

fotovoltaickych elektraren.




Podnikame
v oborech, kterym
rozumime

Zasahujeme do vyznamnych primyslovych oblasti a sehrany expertni tym povazujeme za jednu
Z nejvyssich priorit. V soucasné dobé tvofi spolecnosti EFG vice nez 60 zaméstnancu. Vychazime
ze zkusenosti a obchodnich vazeb, které budujeme déle nez 13 let.

TOMAS VOLTR

mistopredseda predstavenstva

MGR. PETR STERBA

Clen predstavenstva

IVO SKRENEK

predseda predstavenstva

ING. TOMAS PAKOSTA

hlavni analytik

ING. MARTIN VRTISKA

obchodni reditel

ING. PAVEL BURES
technicky reditel

JUDR. MARTIN KRYL

¢len dozorci rady

DAVID LUNDAK

feditel financni distribuce

ING. MARTIN JANDA
projektovy manazer
MOSTEK energo




»Byt prvni
nikdy neni
jednoduché*

Zakladatel Energy financial group Ivo
Skrenek se v oblasti obnovitelné ener-
gie pohybuje pres patnact let. Diky
Uspésné realizovanému projektu EFG
Rapotin BPS se v Cesku stal prukop-
nikem v oblasti zpracovani bioodpadu
na teplo, elektfinu a biometan, tedy
zeleny plyn. Mezi prvnimi tak u nas
dokazal plné vyuzit potencidl cenné
suroviny, ktera jinak casto konci na
skodlivych skladkach. Svou vizi udava
smér spolec¢nosti.

Jak vnimate stav obnovitelné energe-
tiky v Ceské republice?

Myslim, ze ac jsme v ramci novych techno-
logii na zacatku, jdeme spravnym smeérem.
Jsme mala zemé, ale v minulosti jsme
mnohokrat dokazali, Ze se umime prosadit.
Ve véde, kulture, sportu. V oblasti obnovitel-
nych zdrojd mame ted velky potencial,
a i kdyz jsme jej dosud zcela nevyuzili, je tu
mnoho talentovanych lidi, ktefi se obor
udrzitelné energetiky snazi posouvat dopre-
du. Avty javerim. Vsechno je o lidech. Vzdyc-
ky pro mé bylo ddlezité propojovat zkuse-
Nnejsi profesionaly v oboru s mladsimi lidmi,
kteff jsou progresivni a vse vidi v trochu ji-
ném svetle. Jsem presvedcen, ze takto vyva-
zeny tym je dnes jednou z hlavnich ingre-
dienci naseho Uspéchu.
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Zacinal jste v oblasti solarni energie,
ale pak jste vymeénil slunce za odpa-
dy. Proc¢?

Protoze jsem v jejich vyuziti vidél prilezitost,
kterou v Cesku neumél nikdo vyuzit. Hro-
madici se odpad je v soucasnosti chapan
témeér vyhradné jako problém, a pritom vy-
borné slouzi jako cenna energeticka suro-
vina, kterd mimo jiné muize vyrazné napo-
moci pfi vytvareni moderniho energetickeé-
ho mixu po blizicim se konci doby uhelné.

Jaky je vlastné rozdil mezi zemnim
plynem a biometanem, ktery vyrabite
v Rapotiné?

Zemni plyn je pfirodni zdroj a jeho zasoby se
tenci, neni obnovitelny. Na rozdil od ného
biometan, ktery je ale kvalitou a slozenim
stejny jako zemni plyn, pochazi z bézné
dostupného a neustale se hromadiciho bio-
odpadu, jako jsou proslé potraviny z res-
tauraci ¢i obchodt. Zatim vétsinou konci na
skladkach, odkud jen produkuje dalsi ne-
bezpecné emise sklenikovych plynd. My ho
odtud dokazeme ,zachranit" a vyuzit ve pro-
spéch zelené budoucnosti. Jedna bioply-
nova stanice, jako je ta nasSe v Rapoting,
dokaze ekologicky zlikvidovat odpad celého
stfednée velkého meésta.

Ma biometan akumulaéni potencial?

Oproti elektrické energii ma obrovskou vy-
hodu v tom, ze jako jeho Uloziste funguje
samotna plynarenska soustava, do niz je
vtlaceny. Takze biometan vyrobeny v Rapo-
tiné jakozto ekologické palivo BioCNG Ize
napfiklad vyuzit v ramci kterékoli plnicky na
CNG pro pohon autobusl ¢i automobill po
celé republice.

Rapotin je prvni bioplynkou svého dru-
hu v Cesku. Jak na ty zadatky vzpomi-
nate?

Clovék musi mit trochu jiné uvazovani, aby
se pustil to takoveé vyzvy. Dobry plan je jedna
véc, druhd pak jeho realizace, ktera v pfi-
padé vyroby biometanu z odpadd v Cesku
nebyla Uplné jednoducha. Nase projekty se
odviji od vykupnich cen komodit a mnoha
dalsich proménnych, takze zalezi také na
tom, zda jste pfipraveni rychle reagovat na
zmeény na trhu, a samozfejmé na vasich
zkusenostech jak z oblasti energetiky, tak
i financovani podobnych projektld. Mné se
podarilo spojit lidi, ktefi tyto predpoklady
maji, spolu s nimi ziskat ddvéru prvnich in-
vestor(, a tim i vybudovat silnou spolec¢nost,
kterd navic nemusi spoléhat na podpory
a dotace. Je pro mé nesmirnym zadosti-
ucinénim, ze se nam prvni projekt EFG
v Rapotiné, jehoz realizace zpocatku pfipo-
minala spise sci-fi, podarilo spustit.

,Nedédime Zemi po nasich predcich,
nybrz si ji pujéujeme od nasich déti.*
To je Saint-Exupéryho citat, ktery ¢as-
to pouzivate v souvislosti s vasim pod-
nikanim. Cim je vam tak blizky?

Je v ném takovy mudj vyssi cil: Nepodnikat
jen pro zisk, ale také pro dalsi generace,
kterym bychom meéli predavat planetu
pokud mozno v zachovalém stavu, nikoli
stale horsim, jak je tomu nyni. Odpadafri vidi
za skladkami zisk, producenti levnou moz-
nost, kam odlozit odpad. Skladkovaci po-
platek, ktery ma motivovat ke spravnému
zachazeni s odpady, mame jeden z nejniz-
Sich v Evropé. V EFG vnimame odpad jako
surovinu, ze které vyrabime energii a doka-
zeme tak zhodnotit investované prostredky.




VEerim, ze nase projekty predstavuji princip cirku-
larni ekonomiky, kterym se jednou bude Fidit cely
svet.

Dlouhodobé se zajimate také o vodikové
technologie. Chystate se je aplikovat v pra-
xi na projektech EFG?

Ano. Od biometanu uz k vodikovym technolo-
giim nemame daleko. Aktualné se zajimame
o technologii Power to gas, diky které je mozné
Z prebytecné energie v siti v dané chvili vyrobit
vodik, potazmo i zemni plyn. Nyni jsme ve fazi
odhadl a prvnich vypoctl navratnosti.

.Clovék musi mit trochu jiné uvaZovdni,
aby se pustil do takové vyzvy,“ fika zakla-
datel skupiny. Ivo Skfenek se dlouhodobé
vénuje také vodnim sportum. Zacéinal jako
rychlostni kanoista a v 90. letech byl mezi
skupinou nadsencd, kterd do Cech pfived-
la soutéze tzv. dracich lodi. Zavody jezdi
i s ¢asti tymu EFG. Se svou posddkou vy-
hral roku 2012 mistrovstvi svéta v Hong-
kongu.




Strategie investicni
skupiny

Skupina EFG se zaméruje na moderni energetické zdroje, které budou postupné& nahrazovat
stavajici fosilni paliva. Postupny odklon od uhelné energetiky a stale rostouci tlak na dekar-
bonizaci primyslu ma pozitivni dopad na rdst hodnoty perspektivnich projektl, do nichz
spolecnost investuje.

Strategii Energy financial group je vyhledavat vhodné akvizi¢ni pfilezitosti v oblasti obnovitelnych
zdroju a zvysovat efektivitu bioplynovych stanic se zamérenim na konverzi zemeédélskych BPS na
odpadarskeé, pripadné vystavbu novych odpadarskych BPS ve strategicky vyznamnych lokalitach.

Cinnost skupiny je soustfedéna do obor(, jez jsou znaéné& ovlivnény soucasnou legislativou
(zvySeni ceny vykupu odpadd, zpfisnujici se emisni limity, rGst cen zelené energie). Veskeré
aktivity spolecnosti jsou v souladu s témito legislativhimi cili a jejich vyvoj bude mit pozitivni
dopad na jeji rlst. S novym registrovanym obchodnikem EFG Green energy skupina ocekava
vyznamny posun v odbytu vlastnich energetickych produktd, ktery se vyrazné pozitivhé odrazi
i na jejich vyslednych trzbach.

Ze stftednédobého hlediska se skupina chysta investovat do dalsich perspektivnich energetickych
technologii, zejména v oblastech vodikovych technologii, ukladani energie a mobility.
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Bilanéni hodnota aktiv

Vyvoj aktiv spole¢nosti

Strategil EFG je budovani portfolia, které tvori vysoce hodnotna aktiva v podobé inovativnich tech-
nologii a perspektivnich projektl. Hodnota skupiny vypoctena valuacnim modelem dosahuje vyse
zhruba jedné miliardy korun.

919 154 K¢

799 925 K¢

750 087 Ké / o
os0E .

./

(adaje v tis. K¢)

2012 2016 2017 2018

2007-2010 — realizace projektd 2016 — vznik Energy financial group a.s.
fotovoltaickych elektraren

2018 — konsolidace spolecnosti

2012 zalozeni IS Environment SE, o o ) B
dnes EFG Rapotin BPS SE 2019 — zahajeni prvnivyroby biometanu v CR

Vlastni energeticka zarizeni

Hlavni hodnotou skupiny je sprava cennych energetickych celkd, které jsou schopné generovat
volné cash flow pro dalsi rozvoj spole¢nosti.

@® EFG Vyskov BPS s.r.o.

< ® MOSTEK energo s.r.o ® EFGGreengass.r.o.

@ Ostatni




Spolecensky
odpovédné investice

Soucasti strategie EFG je investovat v souladu s principy ESG (Environmental, Social & Gover-
nance), v Cesku znamymi pod pojmem ,spolecensky odpovédné investovani*.

Tento novy a neustale silici investi¢ni trend, kterym se fidi i frada nadnarodnich spolecnosti, se
soustrfedi na tfi zminéné oblasti, tedy zivotni prostredi, socialni aspekty cinnosti firmy, jeji
spravedlivé vedeni a férovy pristup ke vSem zdcastnénym stranam.

Oblast ESG investic je prokazatelné odolngjsi vici ekonomickym krizim, a to véetné& soucasné
pandemické situace. Da se tedy predpokladat, ze zatimco stavajici konvencni projekty (jako
napfiklad ropny prdmysl, dopravni prdmysl &i fosilni energetika) budou krizemi vyrazné
poznamenany, spoleCensky odpoveédné projekty budou naopak posilovat.

V roce 2020 prisla skupina EFG na trh s vefejnou emisi dluhopisd. Jejim prostfednictvim nabizi
moznost podilet se na jejich spolecensky odpovédnych projektech SirSimu spektru investord.

24.7 bilionu €

34 %

200 %

56 %

74.2 bilionu €

76 %

bylo celosvétove investovano do sek-
toru ESG investic.

O tolik se globalné zvysil objem téch-
to investic jen za posledni dva roky.

¢ini narust ESG aktiv ve Spojenych
statech za poslednich 10 let.

americkych investorl zvysilo za pos-
lednich 5 let alokace do etickych fondU.

Vyse prostredku, které bude potreba
investovat do roku 2030, abychom
snizili globalni teplotu 01,5 °C.

sveétovych lidrd tvrdi, Ze rdst jejich orga-
nizace bude zaviset na tom, zda prej-
dou na nizkouhlikovou ekonomiku.

Zdroj: KPMG, 2019
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Moderni
energetické zdroje

Cely svét si aktivné uvédomuje hrozby plynouci z mnozstvi plynt zpUlsobujicich sklenikovy efekt
a s tim spojenym oteplovanim Zemé - tani ledovcl, zvysujici se hladina more, zaplavy, sucha,
obecné extrémni pocasi.

Dnesni technologie umoznuji skoncit s vyuzivanim fosilnich paliv ve prospéch obnovitelnych
zdrojl. Védecky pokrok, kterého se Energy financial group zUcastnuje, nabizi vylepsovani
znamych postupl i objevovani novych technologii, které dfive nebylo mozné realizovat a jez jsou
vhodnou alternativou k zastaralym a pro Zivotni prostfedi Skodlivym zpUlsoblm ziskavani energie.

Vyznamny potencial moderniho energetického mixu predstavuje také vyuziti bioodpadu. Odpad
ulozeny na sklddkach narusuje okolni krajinu a je vyraznym producentem sklenikovych plynd,
které velkou mérou prispivaji ke globalnimu oteplovani. Tento odpad pfitom mdze slouZit jako
cenna surovina. Hlavnimi komoditami, které spole¢nosti holdingu EFG zpracovavaji, jsou pravé
biologicky rozlozitelny odpad a biomasové pelety, pficemz v budoucnu se planuje také zvyseni
produkce energie zpracovanim skodlivych Cistirenskych kald.

Biologicky rozlozitelny odpad tvoril v roce 2019 podle fyzickych analyz Institutu Cirkularni Eko-
nomiky cca 35 % komunalniho odpadu. Jeho energetickym zpracovanim by skupina EFG usetfila
zhruba trfetinu objemu skladek a vyrobila by energii pro pfiblizné 80 tisic domacnosti.

Vyvoj skladkovacich poplatkd
500 K&/tuna 800 K&/tuna 1000 Ké&ftuna 1500 K&/tuna 1850 Ké&/tuna

——o0—o0—0—0o—

2009-2020 2021-2022 2023-2024 2025-2028 2029-dale

Zdroj: MZP, 2020

Komunalni odpady

2019: 5,9 mil. tun

41 % 46 %

materialové vyuziti .
skladka

2% 1%

energetické vyuziti ostatni
59

5,8

53
Celkova produkce (v mil. tun)

E H . . . i E i i

2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Celkové vyuziti odpadu (v %)




Soucasné obchodni
cile

Hlavnimi vyzvami Energy financial group jsou:

PAS]

Zvysovat provozni konsolidované prijmy skupiny nad 20 % p.a.

Rozvijet stavajici projekty MOSTEK energo s.r.o. a EFG Vyskov BPS s.r.o.

Dalsi akvizicni Cinnost — rozsirovani portfolia hodnotnych aktiv skupiny.

Rozsiteni portfolia energetickych zdrojl budovanim fotovoltaickych elektraren.

Akumulace energie.

Budovani novych strategickych projektl s rentabilnim ekonomickym modelem.

Energetické vyuziti vSech slozek smésného komunalniho odpadu.

Expanze na zahrani¢ni trhy.

Rozvoj aktivit skupiny o investice do vodikovych technologii a dalSich obnovitelnych zdroju.

Rozsirovani portfolia EFG

Hlavnim cilem investi¢ni skupiny je v roce 2021 a nadchazejicich letech navySovat produkci ener-
gie v novych i stavajicich projektech.

Teplo 8,3 GWh/rok*

+3,4 GWh >

O =N WPHMUOI®®O

Elektfina 46,8 GWh/rok*

50
+3,1GWh

40

30

+ 39,4 GWh

2018 2019 2020 2021

*Mnozstvi energie, které je skupina schopna vyprodukovat za rok (vztaZzeno k instalovanému vykonu).

Biometan 16,2 GWh/rok

2016

Odpady 41,5 tis. tun/rok
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EFG & Covid-19

V dobé krize Covid-19 je pro EFG dUlezity zejména fakt, Ze energetika je historicky pomeérné
rezistentni vici ekonomickym cykldm. Jak bylo mozné pozorovat v obdobi mezi prvni a druhou
vinou epidemie, ceny energie rychle reagovaly na plné obnoveni provozt a dostaly se na pGvodni
hodnoty, coz Ize oCekavat i v ramci dalsiho uvolnovani. Beéhem prvni viny krize se ceny na PXE
v prémeéru propadly o zhruba 6,6 %, pficemz pred vypuknutim druhé se dostaly na stejnou Uroven
jako pred jarnim kolapsem (45 EUR/MWHh). Zavérem roku 2020 cena elektfiny dosahovala témér
nejvyssich hodnot za posledni tfi roky.

Spole¢nosti Energy financial group maji dlouhodobé fixovanou prodejni cenu elektfiny. Jedna se
o konzervativni strategii, ktera umoznuje eliminovat kratkodobé cenové vykyvy energetickych
komodit. Diky projektu EFG Energy trading je zaroven skupina pfipravena na tyto vykyvy v bu-
doucnu flexibilné reagovat, a plné tak vyuzit ekonomicky potencial trhu.

Prevazna cast trzeb dcefinych spoleCnosti je tvorena cinnostmi, kterych se Covid-19 nijak
vyznamné nedotyka. Zejména jde o poplatky za zpracovani odpadC, prodej biometanu, tepelné
energie, zaruk plvodu a podporu ve formé zeleného bonusu. Strategickou vyhodou EFG je
zameéreni na obnovitelné zdroje, které predstavuji investicni oblast s vysokym potencialem.
Evropska unie podporuje oziveni ekonomiky po krizi udrzitelnym zplsobem a na cCisté zdroje
v roce 2020 vyclenila jiz stovky miliard eur.

30

MPO + MSMT + MZP + MD + MMR

Evropsky fond pro regionalni rozvoj Vybrané zdroje EU

Obnovitelné zdroje a energetika Zelené investice (sucho, ovzdusi) pro CR 2020-2027
Obéhové hospodarstvi Vefejna doprava A. (odhady)

MZP + MD

Fond soudrznosti

Obnovitelné zdroje a energetika Verejna doprava Sucho A|.

MMR + MZP

Fond spravedlivé transformace

Energeticka transformace Dekarbonizace A|.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Adaptace na zmény klimatu Podpora zemé&délskych podnikd
Rizeni pfirodnich zdroj& Biodiverzita Aj.

Zkratky:

+
MF + MMR MPO Ministerstvo prdmyslu a obchodu

MSMT  Ministerstvo gkolstvi

INVEST EU (FN) MZp Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Strategické investice Infrastruktura Vyzkum ainovace A|. MD Ministerstvo dopravy

Ministerstvo zemeédélstvi

Ministerstvo financi

Ministerstvo pro mistni rozvoj
ov Utad viady
Facilita na podporu K Evropska komise
oziveni a odolnosti Zelena tranzice Dekarbonizace A
(fond obnovy)

EIB Evropska investi¢ni banka
FN Fina¢ni nastroje
Legenda:

o Ridi CR v ramci EU
Ridi EK/EIB
Komunitarni programy CEF - energeticka infrastruktura Aj. Ridi CR

Bude upfesnéno

[ ]
[
?
m Pfedpoklad opozdéni ¢erpani

Modernizac¢ni fond

Uspory energie Obnovitelné zdroje Energeticka infrastruktura Komunitni energetika Aj.

Zdroj: DotaceEU.cz, MMR; 2020

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




,<Ukazalo se,
Zze investicni
skupina bude
ta spravna
cesta“

Vykonny reditel EFG Tomas Voltr stal
roku 2016 s lvem Skienkem u vzniku
celé skupiny. Spolecné ji budovali od
roku 2012, kdy zacali hledat investory
pro prvni projekt budouci EFG, bio-
plynovou stanici v Rapotiné. Od té do-
by se jejich holding rozrostl na 17 spo-
le€nosti s vice nez 60 zaméstnanci.

Cim zaéalo vase pusobeni v EFG?

To bylo roku 2012, kdy jsem se jeste vénoval
zejména profesionalni kanoistice. Nicméné
jsem se zajimal také o investice. Mél jsem
zkuenosti z plUsobeni ve financnim sektoru
a vybudoval jsem si sit kontaktd, které jsem
Casto ziskal diky sportu — véetné zakladatele
EFGC a taktéz uspesného kanoisty Iva Skren-
ka. Kdyz jsme se seznamili, hledal investory
pro vlastnispolec¢nost. Vzdycky jsem se snazil
hledat v praci nejaky vyssSi smysl, a prave
VvV jeho vizi jsem jej videl.

Co bylo prvnim projektem EFG a ja-
kym zpUsobem jste jej financovali?

Prvnim projektem ve skuping, od kterého se
odvijeji ostatni nase dosavadni aktivity, byla
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odpadarska bioplynova stanice v Rapotiné.
Byl financovan vklady akcionard a zbyla ¢ast
pak bankou a investicni dotaci. Roku 2016
jsme se ale dostali do faze, kdy byla bio-
plynka v Rapotiné sice postavena, ale chy-
bély penize na dokonceni nékterych fazi vy-
roby. Podafilo se ndm ji dofinancovat za po-
moci mensich investord, a tak se zrodila
mysSlenka tvorby investicni skupiny. Propo-
jeni financ¢niho sektoru a obnovitelnych
zdrojl energie se ukéazalo jako spravna ces-
ta, jak umoznit lidem profitovat z nasich
spolec¢ensky odpovédnych projektd.

Vase projekty se snazite financovat
bez dotacni podpory. Pro¢?

Samozfejme to neni tak, ze bychom se do-
tacim vyhybali, ale vnimame je spise jako
bonus. Prisli jsme na to, ze v urcitych pfi-
padech je lepSi na né nespoléhat a mit moz-
nost wuzit jiného zpusobu financovani.

Jak budete postupovat, pokud bude
potreba dalsi, vétsi investice?

Jednim ze zamér( pii zaloZeni investi¢ni
skupiny bylo vytvofit systém financovani
bez potfeby dalsSich akcionard, ale jsme si
veédomi, ze vetsi strategicky partner je moz-
nou cestou k dalsimu rdstu. Zatim jej nic-
meéne nehledame.

Jakou hodnotu ma nyni majetek spo-
le€nosti?

EFG byla zalozena roku 2016, kdy jsme méli
jen bioplynku v Rapotiné. Postupné jsme
akvirovali dalsi projekty: Elektrarnu MOSTEK
energo a loni bioplynku ve Vyskove u Brna.
Pribyvaly i dalsi dcefinky: Dodavatel techno-
logie Biomethane CE, poradenska spolec-
nost EFG Engineering, dodavatel zelené

energie EFG Green energy a dalsi. Hodnota
skupiny se nyni pohybuje okolo jedné mi-
liardy korun.

Muzete okomentovat vyvoj skupiny z eko-
nomického hlediska?

Ddlezité je fict, Ze vdechny nase projekty
jsou v pomérné rané fazi. V Rapotiné jsme
napfiklad teprve nedavno zavrsili velkou
investici do jednotky vyroby biometanu.
Ekonomickou efektivitu projektu jsme diky
N zvysili 0 20 %. Elektrarna v Mostku pred
akviziciv roce 2019 vykazovala znacnou ztra-
tu a méla hodnotu zhruba 250 miliont ko-
run. Znacné jsme zefektivnili provoz a pro-
jekt, ktery se jiz dostava do kladnych cisel,
chceme dalSimi investicemi zhodnotit na
600 miliont korun. Ve skupiné pak vznikaji
také dalsi dcefiné spolec¢nosti zameérené na
obchodni a poradenskou cinnost, které
nam generuji rychlejsi zisky. Jsou jimi na-
priklad EFG Green energy nebo EFGC Engi-
neering.

A jaka je navratnost investic?

V energetickém sektoru obecné 10-15 let.
V ramci projektll EFG se bavime o 6-7
letech.

Jsme na zacatku roku 2021. Kolik letos
skupina planuje investovat do svych
projektl?

Do projektd EFG se chystdme investovat
prostfedky ve wsi 400-500 miliont korun,
a to v ramci akvizi¢ni ¢innosti, vystavby no-
vych projekt’ a optimalizace stavajicich pro-
vozU. K tomu se vazi obchodni cile, jako je
napriklad zvyseni vyuziti tepelné energie
v elektrarné MOSTEK energo. Investici od-
hadujeme zhruba na 90 miliond korun.




Zminil jste nejnovéjsi projekt EFG Green
energy. MlUzZete ndm o ném Fict vic?

Projekt EFG Green energy ma pro EFG velky
ekonomicky potencial. Jedna se o obchodnika
s energii, kterého jsme zalozili v dobé, kdy dis-
ponujeme Vvetsim mnozstvim vlastnich ener-
getickych zdrojl a nasi zelenou elektfinu a plyn
muzeme nabidnout pfimo koncovym zakazni-
kéiim. Jde ndm o to umoznit ¢eskym domac-
nostem odebirat lokalni obnovitelnou energii.
Jakozto wvyrobci ji poskytujeme bez nutnosti
UcCasti tfetich stran, a diky tomu umime docilit
whodnych podminek pro nas i zakazniky. Zaro-
ven disponujeme tradingovym oddélenim, které
nam umoznuje profitovat i na velkoobchodnich
trzich.

Tomds Voltr s lvem Skrfenkem pfi slav-
nostnim otevreni sidla EFG v budové The
Greenline na Praze 4, kam se spolecnost
pfemistila z puvodnich prostor v praz-
skych Stresovicich. Roku 2016 tak odstar-
tovalo obdobi vyrazného rustu, kdy pribylo
do jejiho tymu vice neZ 60 zaméstnancu.
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Projekty

Portfolio projektd Energy financial group je tvorené 17 dcefinymi spole¢nostmi pusobicimi
v oblastech odpadového hospodarstvi, energetiky a obnovitelnych zdrojd, a to véetné obchodu
s produkovanou energii, tedy teplem a elektfinou z obnovitelnych zdrojd a biometanem (zemnim

plynem).

Podnikani jednotlivych spolec¢nosti skupiny tak utvari pomysiny okruh sluzeb od svozu odpadd
a jejich energetického zpracovani az po prodej elektfiny a plynu koncovym zakaznikdm v ramci
nejnovejsiho projektu EFG Green energy.

Strategie Energy financial group je vystavéna na principech tzv. cirkularni ekonomiky, neboli
obéhového hospodarstvi. Investicni skupina v ramci své Cinnosti napomaha vyssimu podilu
recyklace odpadu, predchézi jejich sklddkovani a beze zbytku a bezemisné je vyuziva jako cennou
energetickou surovinu. V soucasné dobé zarizeni EFG ro¢né vyprodukuji energii pro 23 500 do-
macnosti.
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Podnikame v souladu s principy cirkularni ekonomiky
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zemédélstvi

4 Elektfina

«» Biometan

gy Doprava

Hnojivo

Elektfina je produkovana napfi¢ vsemi energetickymi zafizenimi spolecnosti EFG, ktera se zame-

fuji vyhradné na ekologické zpracovani obnovitelnych zdrojd.

Produkovany bioplyn je v EFG Rapotin BPS upravovan na jeho vyssi verzi, tedy biometan (zemni

plyn). Rapotinské stanice je jeding, kterd v CR provozuje zafizeni tohoto typu.

Biometan z Rapotina je dale mozne vyuzit jako pokrocilé palivo BioCNG, které je plnohodnotnou

ekologickou variantou CNGC.

Diky kogeneracni jednotce napojené na moderni technologii zpracovani odpadd produkuji BPS

EFG tepelnou energii z obnovitelnych zdrojd, kterd proudi do pfilehlych obci.

Veskery digestat ze zpracovani odpadd v BPS je navracen do pldy jako organicko-minerdlni

hnojivo.




EFG Rapotin BPS

Spole¢nost EFG Rapotin BPS byla zalozena v roce 2012 za Ucelem vystavby jedné z prvnich
odpadafskych bioplynovych stanic v CR. Stanice je v provozu jiz patym rokem a ma kapacitu zpra-
covani 30 tis. tun odpadu rocné.

Potencialné vyprodukuje elektfinu a teplo pro priblizné dva tisice domacnosti. Celé zafizeni ma
nékolik zdrojl prijmu. Prvnim zdrojem je samotnd likvidace odpadu, naslednym zdrojem pfijmu je
prodej vyprodukovanych komodit.

Projekt odpadarské bioplynové stanice realizovany v Rapoting je jednim z prvnich svého druhu
v Ceské republice. Cllem EFG je rozsifit tuto technologii dale po Ceské a Slovenské republice,

a zasadit se tak o efektivni vyuziti bioclogicky rozlozitelného odpadu.

Z ekonomického hlediska si spolecnost EFG Rapotin BPS vyzadala do roku 2016 véetné koupé

arealu a vystavby stanice 280 miliond korun, bez technologie biometanu.

N N o
I . E I Rapotin
e BPS

Kapacita zpracovani Produkce energie pro

30 000 2 000

tun rocné domacnosti

Zdroje pfijmu Zpracovani odpadu
Prodej elektfiny
Prodej tepla

Prodej biometanu
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=
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EFG Green gas

Spole¢nost EFG Green gas se v ramci skupiny zamérfuje na efektivni ziskavani a vyuziti bioplynu
vyprodukovaného v odpadarskych stanicich. Primarné se zabyva upgradingem bioplynu na bio-
metan, jeho prodejem a distribuci. Prvnim projektem spolec¢nosti EFG Green gas je instalace jed-
notky vyroby biometanu v bioplynoveé stanici EFG Rapotin BPS.

Diky upgradingu bioplynu prostfednictvim procesu membranové separace je ziskavan témer Cisty
biometan, slozenim prakticky totozny se zemnim plynem (CH4). Diky tomu mdze byt vtlac¢en do
plynarenské distribucni soustavy nebo uzit ve formé BioCNG jako ekologicka alternativa béznych
fosilnich paliv pro pohon osobnich automobild ¢i vozd MHD.

Prave v sektoru dopravy vidi skupina EFG nejvétsi potencidl vyuziti biometanu. Tento tzv. zeleny
plyn je ziskavan s neutralni uhlikovou stopou, pricemz soucasti strategie holdingu je také dosazeni
pozadované narodni Uspory emisi COx.

N ()
I N I Green
- e gas

BIOMETAN = ZEMNI PLYN

vhodné pro vyuziti jako CNG

CNG pro
|
|
tun odpadu za rok automobill s najezdem

8 tis. km/rok
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Prijem odpadu

Bioplynové stanice EFG zpracovavaji sirokou Skalu biologicky rozlozitelného od-
padu, jako jsou potraviny po datu spotieby ze supermarketl Ci gastro provozu.
Svoz je zajistovan dcefinou spolecnosti EFG Waste logistic.

Zpracovani na bioplyn

Organicky odpad je v bioplynovych stanicich spolec¢nosti zpracovavan prostfed-
nictvim anaerobni digesce. Bez pristupu vzduchu se rozklada v tzv. fermentorech,
Cimz vznika primarné produkovana komodita: Bioplyn.

Produkce elektriny a tepla

Uvolnény bioplyn je nasledné odvadén do kogeneracni jednotky, kde slouzi jako
palivo pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla. Diky napojeni na
moderni technologii zpracovani odpadl vznika energie ekologicky a bezemisné.

2

PRODUKCE BIOPLYNU

e

Vyroba biometanu

V EFG Rapotin BPS je bioplyn dale upravovan na biometan. Plyn s vyssim obsahem
metanu a mensim podilem nezadoucich latek rozsifuje moznosti vyuziti bioplynu
o vtlaceni do plynarenské soustavy a Ize jej vyuzit jako ekologické palivo BioCNG.

Navrat surovin do obéhu

Vyroba bioplynu neprodukuje vlastni odpad, protoze veskerou zbylou hmotu po
energetickém zpracovani Ize beze zbytku vyuzit. Odpadnim produktem je certi-
fikované organicko-mineralni hnojivo, které se 100% vraci zpét do pldy.

Dodavka energie

Zelena elektfina a biometan (zemni plyn) z vlastnich energetickych zarizeni jsou
déle dodavany koncovym spotrebiteldm prostifednictvim EFG Green energy.
Produkovana tepelna energie je dodavana lokalné.
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EFG Vyskov BPS

Bioplynova stanice Vyskov nabizi nové moznosti likvidace a vyuziti biologicky rozlozitelnych
odpadu, vedlejsich Zivocisnych produktd a dalsich surovin v regionu. Diky moderni technologii

dokaze vyrobit ze vstupniho materialu elektrickou energii a teplo.

V radmci bioplynové stanice EFG Vyskov BPS je dale chystana investice do projektu vyroby bio-
metanu, zemniho plynu z obnovitelnych zdrojd, ktery Ize vyuzit jako pokrocilé palivo nebo pro vtla-

C¢eni do plynarenské soustavy.

N S [
N N E I Vyskov
L J BPS

Kapacita zpracovani

12 000

tun rocné

Zdroje pfijmu Zpracovani odpadu
Prodej elektfiny

Prodej tepla

Produkce energie pro

1500

domacnosti



EFG Waste logistic

Spole¢nost EFG Waste logistic je do holdingu strategicky zaclenéna jako partner pro svoz odpadu.
Jejim prostifednictvim je zajistovano rozmisténi a svoz vliastnich kontejner’ na bioodpad ve svozové
lokalité Olomoucky kraj.

EFG Waste logistic déle svazi odpady od plvodcl odpad, ktefi nedisponuji dostate¢nou svozovou

kapacitou. Rocné spolecnost zajisti pro EFG Rapotin BPS 10 tisic tun biologicky rozlozitelného od-
padu (BRO).

N S L 4
S N E I Waste
- B logistic

Kapacita logistiky Konec skladkovani
tun roéné
Nabizené sluzby Svoz odpadu

Poskytovani sbérnych nadob a kontejnert
Zajisténi tfidéni odpadu

Expedice BRO k energetickému vyuziti



,Bioplynka je
jako zivy
organismus,
vyzaduje
neustalou
péci*

Petr Stérba (PS) a Pavel Bures (PB) maji
zodpovédnost za koordinaci provozu
a realizaci projektl odpadarskych bio-
plynovych stanic spole¢nosti EFG ve
Vyskové u Brna a v Rapotiné u Sum-
perka. Oba nesou velkou zasluhu na
tom, Zze se rapotinska bioplynka stala
jedinou vyrobnou biometanu v Ceské
republice.

Jak jste se dostali k projektim EFG?

PS: Roku 2006 jsem budouciho zakladatele
spole¢nosti lva Skfenka pfizval ke spolupraci
na developerském projektu ve Znojmeé a od
té doby Uzce spolupracujeme. V roce 2011
jsem mu zacal pomahat s hledanim vhodné
lokality pro prvni bioplynovou stanici EFG,
ktera se zacinala pomalu utvaret.

PB: J4 jsem do EFG vstoupil ve chvili, kdy se
v Rapotiné instalovala jednotka pro vyrobu
biometanu. Dostal jsem na starost celou jeji
realizaci, pficemz jsem za selbbou mél desitky
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podobnych projektl po celé Evropé v ramci
prace pro jednoho z vyhradnich rakouskych
dodavatelll technologii BPS véetné jedno-
tek pro vyrobu biometanu. Pfi prvni navste-
ve bioplynky jsem Petrovi fekl, ze mu dokazu
usetfit 30 % nakladd. Pak jsem prisel podru-
hé, potreti a nakonec v Rapotiné zUstal.

UvazZovalo se o biometanu uz od zalo-
Zeni spolec¢nosti?

PS: Urcité. Méli jsme zkuenosti z Némecka
a Rakouska a podileli jsme se také na vzniku
prvni legislativy pro pfipojeni vyroben bio-
metanu do sit¢ zemniho plynu v Ceské re-
publice. Pred téemi deseti lety u nas tento seg-
ment teprve vznikal, ale védéli jsme, Ze to
jinde dobrfe funguje, a chtéli jsme predstavit
podobny projekt i zde. Trvalo pét let, nez jsme
objevili aredl byvalych sklaren v Rapotiné.

Existuje v Evropé néjaka ,vzorova“ bio-
plynka, kterou jste se inspirovali?

PS: To se tak neda fict. Bioplynova stanice je
Zivy organismus a kazda je trochu jing, sta-
véna na miru tomu, jakou ,potravu” ji date.
Kazda dodavatelska spolecnost ma néco
osvédceného a podle toho se fidi. Domni-
vam se, ze kdybychom vsechny tyto zkuse-
nosti dali dohromady, mohla by vzniknout
takova ,idedlInf stanice, o coz jsme se sa-
mozrejme i snazili.

Mnoho podobnych zdroju tedy v Ces-
ku pred Rapotinem nebylo?

PS: Mezi lety 2012-2013 se tu zacaly stavét
prvni bioplynové odpadarské stanice, ale
bud nefunguji, nebo maji technologické po-
tize. Zacatky jsou vzdycky slozité. Aby byl
takovy projekt rentabilni, musi mit moznost

zpracovani radove desitek tisic tun bioodpa-
du. Stanice se musi nastavit na ty odpady,
které jsou regionalné dostupné, a v zavislosti
na tom zvolit konkrétni technologie.

Kolik Cinila pocatecni investice do pro-
jektu EFG Rapotin BPS?

PS: Celkova vstupni investice do roku 2016
vcetné samotné koupé aredlu a vystavby
stanice ¢inila zhruba 280 miliond korun, bez
technologie biometanu.

Muzete ve stru¢nosti popsat techno-
logii zpracovani odpadu, kterou vyuzi-
vaji stanice v Rapotiné a Vyskové?

PS: Jsou dva druhy zpracovani odpadd. Su-
cha fermentace a mokra, ktera resi slozitejsi
portfolio bioodpadu. Tu wuzivame i v obou
nasich stanicich. Bakterie pfitomné ve fer-
mentorech surovinu ,jedi, tim ji rozkladaji
a vytvareji bioplyn. To, co do BPS vlozite jako
bioodpad, \vypadne® z druhé strany ve for-
meée hnojiva, prficemz vznika tepelna energie,
elektfina a v Rapotiné navic biometan. Za-
jimavosti rapotinské stanice také je, ze
umi strojné vytridit pfijaty odpad od obald
a inertnich materidld, jako jsou plast, kov
nebo sklo.

Petr Stérba md ve skupiné EFG zod-
povédnost za konecnou realizaci pro-
Jjektu energetického zpracovani odpa-
du a v ramci jejich pripravy prispiva
k naplnéni strategie Energy financial
group. Jiz od samého zacédatku koordi-
nuje rozvoj bioplynové stanice EFG
Rapotin BPS.




Pavel Bures pusobi jako technicky
Feditel bioplynovych stanic EFG a je
zodpovédny napriklad za uspésné
rozsireni provozovny v Rapotiné o vy-
robni jednotku upgradingu bioplynu
na biometan. Diky jeho zkusenostem
se zvysila ekonomicka efektivita zari-
zeni o vice nez 20 %.

Jak se pak z bioplynu ziskava biome-
tan?

PB: Pomoci technologie takzvané mem-
branové separace, pfi které se separova-
Nnim molekul oxidu uhlic¢itého, dusiku, kys-
liku a vody z bioplynu ziskava jeho vyssi
forma s obsahem nejméné 95 % metanu.
Takto upraveny plyn ma vyrazné Sirsi moz-
nosti vyuziti napriklad v dopravé jako
BioCNG. Ziskany biometan muze byt také
na rozdil od bioplynu vtlacen do plyna-
renské soustavy, kde se ulozi a je pfipraven
ke spotrebeé.

Kdo jsou hlavni producenti odpadu,
se kterymi spolupracujete?

PB: Zastupci potravinarského prdmyslu ve
vsech jeho formach. Od vyrobcl a zpra-
covatelU az po samotné producenty. Nej-
vetsi podil tvofi a zaroven nejefektivnéjsi
surovinou je bioodpad z gastro provozl
a supermarketl. Potravinarsky retézec pro
nas ale bohuzel kon&i v domacnostech,
odkud zatim surovinu ziskat neumime.
Spolupracujeme s obcemi na modelu
tfidéni a svozu odpadd z domacnosti,
abychom jej mohli energeticky wvyuzit

misto skladkovani, ale platna legislativa se
zatim teprve utvari.

Jak je to mozné?

PS: V Cesku se nastavil sbér biologicky rozlo-
zitelného komunalniho bicodpadu, kterého
neustale pribyva, do hnédych popelnic. Jen-
7e se do nich sbird odpad vhodny jen pro
Ucely kompostovani, ale nikoli pro energe-
tické zpracovani. Kuchynsky bioodpad z do-
macnosti tak misto v bioplynkach, které jej
dokazi vyuzit, konc¢i ve smésném odpadu
a nasledné na skladkach. Abychom se k né-
mu dostali, je tfeba zacit bioodpad tridit
jinak a lépe.

Co je na provozu bioplynové stanice

PB: Bioplynova stanice pracuje prakticky
sama, ale aby pfinasela vysledky, vyzaduje
neustalé sledovani, vyhodnocovani procesu
zpracovani odpadu a jeho dopadd na biolo-
gické prostfedi ve fermentorech. Nejopti-
malnéjsi pro bakterie je, kdyz jim davate
jednu surovinu, na kterou uz maji vytvoreny
,nawk". Proto je jednodussi obslouzit
zemeédeélské stanice zamérené na jednu
plodinu, napfiklad kukufici, s minimalni ob-
meénou substratu a dopady na biologii. Do
nasich BPS ale takrfka denné privezeme
néco jiného a nasledna reakce ve fermen-
torech se neda vzdy presné urcit, rozbory
jsou casové naroc¢né a ne vzdy muzeme
Cekat na vysledky.

V ¢em je vlastné rozdil mezi zemédél-
skou a odpadarskou bioplynkou?

PB: Provoz odpadarské bioplynové stanice
je v mnohém odliSny od provozu stanice

zemédeélské, coz je dané zejména odlisSnym
vstupnim materialem. Nasi surovinou jsou
odpady a pfi jejich zpracovani je napfriklad
tfeba dbat na pfisné hygienické normy
a opatreni v provozu tak, aby nebylo nijak
ovlivnéno okolni prostfedi. K tomu je tfeba
pridat technologickou naro&nost zpraco-
vani odpadu privstupu do BPS, ktera zacina
Uz separaci pfed vstupem do procesu
fermentace. V Rapotiné se navic snazime
nasi stanici adaptovat pro co nejvetsi
spektrum odpadl, coZz pro nas znamena
neustaly vyvoj a modernizaci technologie.

Vyroba energie v rapotinské bioply-
nové stanici vykazuje neutradlni emis-
ni stopu. Co si pod tim predstavit?

PB: Neutralni emisni stopa, ktera nam byla
vypocitana na zakladé odborného auditu,
ukazuje, kolik dany zdroj vyprodukuje
gramd oxidu uhli¢itého na kilowatthodinu
energie. V Rapotiné je tato hodnota v pod-
staté neutralni, to znamena, ze emise za
vyrobou se rovnaji uspofenym emisim.
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MOSTEK energo I MosTES

Hlavnim dlvodem akvizice spolecnosti MOSTEK energo je moznost vyuziti aredlu i pro dalsi Mnozstvi vyrobené elektfiny Produkce energie pro
inovativni projekty, ve kterych bude wyuzito teplo a elektricka energie produkované pfimo

elektrarnou. Jednim z hlavnich Ukoll je vyuziti odpadniho tepla v rdmci synergie s dalsimi projekty ‘ i O O O O Z O O O O
skupiny EFC.
MWh

domacnosti
Z dAvodu zabezpeceni plynulého zdsobovani elektrarny palivem jsou jeji zdroje diverzifikované,

pficemz konstrukce kotle umoznuje spalovat variabilni typy paliv. Kromé zemédélské biomasy je

mozné vyuzit také drevni stépku apod.

Zdroje prijmu Prodej elektfiny

Prodej tepla



,2Biometan
z odpadu ma
v Evropeée

vysoky
potencial*

Obchodni rfeditel EFG Martin Vrtiska
se dlouhodobé vénuje technologiim
v oblasti vyroby biometanu a energe-
tického vyuziti odpadu. V ramci sku-
piny ma na starosti vyhledavani no-
vych pfrilezitosti pro instalace techno-
logie upravy bioplynu na biometan,
tzv. zeleny plyn, ¢i BioCNG.

Co vas privedlo do EFG?

Hledal jsem pracovni prilezitost ve vyrobé
a obchodu s biometanem, pficemz jsem se
zameéroval na nové spole¢nosti, které bych
mohl od zacatku spoluutvaret. Zvazoval
jsem potencial nékolika z nich véetné EFG,
kterou jsem vyhodnotil jako nejperspektiv-
Nnejsi. Spojil jsem se se zakladatelem a za
par tydnl jsem nastupoval. Byl to tak tro-
chu osud.

Cim jste zacal?
Firma se tehdy zacinala formovat — vycha-

zeli jsme z potencidlu vyroby biometanu
v prvni bioplynové stanici EFG v Rapotiné.

54

Nikdo v Cesku tehdy s procesem pripojent,
povoleni a instalace vyrobny biometanu
nemél praktickou zkusenost. Nam se diky
mym predchozim zkusSenostem a znalos-
tem evropského trhu a progresivnimu pfi-
stupu vedeni EFG podafilo tento projekt
realizovat v kratké Ihdté pouhych 18 mési-
cl. Know-how, které jsme diky tomu ziskalji,
nam nyni poskytuje velkou konkurencni
vyhodu pred ostatnimi dodavateli techno-
logil.

Jak by mél vypadat budouci energe-
ticky mix Ceska?

Souhlasim s nazory, ze dulezitou roli by
mélo hrat jadro. Vétsinovy podil na vyrobé
energie by mél nicméné pripadnout dal-
Sim obnovitelnym zdrojdm, jako je energie
ze slunce nebo praveé z biologicky rozlo-
Zitelného odpadu, ktery ma ted u nas
obrovsky potencial. Decentralizovana vyro-
ba energie je spravnou cestou a vyroba bio-
metanu muze vyznamnou Mmeérou prispét
ke snizeni emisi sklenikovych plynd v do-
prave.

Rikate, Ze ma biometan v Cesku ob-
rovsky potencial. Co brani jeho vyu-
zZiti?

Ceska republika je zavazana mezinarod-
Nnimi umluvamiavznika tu fada zajimavych
projektld. Obnovitelné zdroje u nas vytvori
rocné pres 16 % spotfebované zelené ener-
gie, a diky tomu je to také velmi perspek-
tivni oblast. Jenze s energetickym zpraco-
vanim odpadu a biometanem jsme trochu
zaspali, a abychom vyuzili potencial téchto
surovin v praxi, potfebujeme zejména mo-
dernizovat legislativni a technické pod-
minky, které se k nim vazi.

Muzete uvést konkrétni pFiklad?

Napfiklad o konci skladkovani, ktery by na-
pomohl recyklaci a dalsimu vyuziti biolo-
gicky rozlozitelného odpadu, u nas mlu-
vime od roku 2010, ale projednani novely
zakona se stale odklada. Také nam chybi
vetsi podpora statu. Zakon o podporova-
nych zdrojich energie je z roku 2012 a i jeho
novelizace se neustdle posouva. Bez bio-
metanu jakozto pokrocilého paliva pritom
nemuzeme splnit zdvazek EU na podil
obnovitelnych zdrojd v doprave, ktery ma
u nas do roku 2030 cinit 14 %, a aktualné
¢ini pouhych 8,8 %. Nastésti si potencidl
modernich zdrojd za¢indme pomalu uveé-
domovat. V pfipadé biometanu nas ceka
nova éra energetiky a plynarenstvi. Stoji-
me na zacatku opravdu velké prilezitosti.

Jak se instalace vyrobny biometanu
projevila na rentabilité rapotinské sta-
nice?

Instalaci jednotky pro vyrobu biometanu
jsme v Rapotiné zvysili zisky o vice nez 20 %.
Diky tomu, Ze jsme odpadarska stanice,
plynou nase pfijmy nejen z prodeje energie
a biometanu, ale také ze zpracovani odpa-
du, coz je nesporna vyhoda. Tim se bioply-
noveé stanice zpracovavajici odpad lisi od
zemeéedeélskych, které mivaji se vstupnimi
surovinami spojené naopak naklady.

V Cesku je 554 bioplynovych stanic,
ale jen 8 odpadarskych. Proc je jich
tak malo?

Protoze provozovat vydélecnou stanici zpra-
covavajici namisto Ucelné péstovanych plo-
din vwwhradné odpad vyzaduje mnoho Usili.
A tudiz je potfeba, aby se mu vénovala




‘ specializovana spolecnost, jako je EFG, ktera vidi
JE do sektoru zpracovani odpadl i energetiky.
n*/h bioplynu 300 000 m* biometanu/rok 13 GWh biometanu/rok - - E ¢
m®/h bioplynu 1430 000 m® biometanu/rok 15 GWh biometanu/rok - - . arec Bioodpadu je na trhu nedostatek?
- . I ga:
My jim netrpime, ale vzhledem k tomu, ze bude
stanic typu Rapotina dale pribyvat, povazuji
VALOPUR- osobné za nezbytné, aby z iniciativy statu
45 mil. KE ;4::::;\:::[;0\-‘4& VALOPACK - probéhla kampan, podobné jako tomu bylo
ODORIZACE E':I?JSAKT'VN'M s trloler/ﬂm plastd do zluvtlych‘popelmc, a,||o|?
Vi PROJEKTU v domacnostech se naucili bioodpad spravné
3 recyklovat. Kdybychom dostali 30 % biologicky
VIL-VIIL 2019 IX. 2019 X.2019 X1.2009 rozlozitelného odpadu vhodného pro zpracova-
' } . $ -4 . ni v odpadafskych stanicich z ¢ernych popelnic
tavba tézebniho Instalace T“‘W::‘ z‘:l’;:":t":::”’ o do hnédych, stacilo by to pro ro¢ni provoz odha-
T — i 4 “:;;'r"ﬁ::‘“é . dem 25 odpadarskych stanic velikosti Rapotina.
@istsibutnl soustavy 4 > . Pak bychom nemuseli mit tolik skladek ani spa-

loven.

PAVEL BURES

MARTIN VRTISKA MATEJ SINDELAR
_ ‘ Vedete také dcefinou spole¢nost EFG
F- ' . _. : Engineering, v rdmci niz vase know-how
A ' ¥ poskytujete dalsim bioplynkafim. Nevy-
4 > tvarite si tak konkurenci?

: - ; S majiteli bioplynovych stanic spolupracujeme
‘ \ 3 jak po strance technické, tak obchodni. Cim vice
bude energie z obnovitelnych zdrojd, tim lépe
pro nas a pro spolecnost jako celek. Jsme part-

nefi, nikoli konkurenti.

Martin Vrtiska je ve skupiné Energy finan-
cial group odpovédny za projekty biome-
tanu a obchodni éinnost, kterd s nimi sou-
visi. V ramci této oblasti se Fadi mezi pred-
ni odborniky v Cesku, pfiéemZ se vyznam-
nou mérou podili na zvyseni potencidlu
biometanu po celé republice.



Biomethane CE

Spole¢nost  je wyhradnim obchodnim zastoupenim francouzského vyrobce technologie
membranové separace, spolec¢nosti Prodeval, jejiz technologii je EFG pfipravena dodavat do

bioplynovych stanic na Uzemi Ceské a Slovenské republiky.

S ohledem na aktualni situaci ¢eského bioplynového trhu je CR vnimana jako zemé s vyznamnym
potencialem pro uplatnéni této technologie. Odhadovany pocet instalaci v letech 2020-2030 je
v fadu desitek, coz predstavuje objem financnich investic ve vy3i cca 800 miliond KE.

Diometvone

Potencial trhu

150

Produkce biometanu v CR

2250

vyroben biometanu

Vyhody technologie

Prvni instalace v CR
Silny obchodni partner Prodeval

Vice jak 100 instalaci v Evropé

GWh/rok



EFG Engineering

EFG Engineering je technologicka spolecnost, ktera v Ceské republice realizuje projekty moder-
nich energetickych feseni zamérenych primarné na oblast bioplynu. Specializovany tym spo-
lecnosti EFG Engineering se soustredi na prebudovani zemeédeélskych bioplynovych stanic na od-
padarské a déle na realizaci projektd Upravy bioplynu na biometan.

Projekt je vysledkem dlouholetého budovani know-how v oblasti energetického vyuziti odpadu.
Poskytuje komplexnisluzby od pfipravy projektu az po jeho realizaci véetné inzenyringu, dotacniho

poradenstvi a vykupu biometanu.

I N A
==L i
S e €Engineering

1 technologicka spole¢nost specializovana
® na vyrobu biometanu v CR od roku 2018

Nabizené sluzby Projekt na kli¢
Projektové Fizeni
Zpracovani projektové dokumentace
InZzenyring
Dotacni poradenstvi

Zprostredkovani vykupu biometanu



EFG Green energy

Dodavatel zelené energie patfi mezi nejnovéjsi projekty skupiny, kterym doplfiuje portfolio nabi-
zenych sluzeb a déla dulezity krok smérem k zdkaznikovi. Spole¢nost nabizi k prodeji elektrickou

energii a biometan (zemni plyn) pochazejici ze zdrojd EFC.

Smyslem projektu je umoznit Ceskym domacnostem odebirat lokalni obnovitelnou energii. Energy
financial group ji jakoZto vyrobce poskytuje bez nutnosti Ucasti tfetich stran, diky c¢emuz dokaze

docilit vyhodnych podminek pro zakazniky.

Spolu s EFG Green energy vznikl projekt EFG Energy trading, v ramci n&jz skupina disponuje tra-
dingovym oddélenim, které ji umoznuje profitovat na velkoobchodnich trzich.
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1 O O 0/ zelena elektfina 1 dodavatel
O a plyn ® biometanuv CR

Nase energie Vyhradné obnovitelna
Cenové vyhodna

Pfimo od vyrobcl (bez tfetich stran)

Obchod na velkoobchodnich trzich a bilan¢ni sluzby zajistuje spole¢nost EFG
Energy trading.
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Partneri

Ministerstvo Zivotniho prostfedi

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

VYSOKA SKOLA .

CHEMICKO-TECHNOLOGICKA

V PRAZE
CAOOUH

CESKA ASOCIACE OBEHOVEHO HOSPODARSTVI

2 310N

Ministerstvo Zivotniho prostredi
Ministerstvo priumyslu a obchodu

Jsme ¢&leny pracovnich skupin MPO a MZP, &imz se aktivné podilime
na legislativnich zménach smérem k zavedeni principl cirkularni eko-
nomiky a efektivnimu vyuziti modernich ekologickych technologii.

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

S VSCHT se podilime na vyzkumu, jehoz vysledkem jsou nové tech-
nologie zpracovani bioodpadd. Vysledky této spoluprdce jsou
aplikovany na nasem zarizeni v Rapoting, ¢imz vytvarime podminky
pro budouci uplatnéni student?.

Ceska asociace obé&hové hospodafistvi

Jsme cCleny nezévislého svazku obcanl a korporaci, které spojuje
predevsim zajem o Setfeni primarnich zdrojl a snizovani negativnich
dopadl na zivotni prostfedi. ReSeni spatfujeme konkrétné ve snizo-
vani mnozstvi nevyuzitelnych odpadl a obecné v prosazovani prin-
cipU tzv. cirkularni ekonomiky.

CZ Biom - Ceské sdruzeni pro biomasu

Cile profesniho spolku pro biomasu spocivaji zejména v podpore roz-
voje a propagace vyuzivani biomasy, bioplynu a biometanu jako obno-
vitelnych zdrojd energie. Jako ¢lenové spolku prispivame k diferenciaci
zdrojd energie a snizovani zavislosti na dodavkach ropy a zemniho
plynu pro Ceskou republiku.

’ ALIANCE

PRO ENERGETICKOU
SOBESTACNOST

Ceska vodikova
technologicka platforma

Aliance pro energetickou sobéstac¢nost

Spolupracujeme s nezavislou platformou pro zastupce obnovitelnych
zdrojU, ¢isté mobility a chytrych feseni pro domacnosti i firmy. Nasim
spole¢nym cilem je zajistit vhodné podminky pro rozvoj progresivnich
modernich technologii a sluzeb.

Zmeéna k lepsimu

V tézké dobé krize verfime ve svétlé zitrky. Proto jsme se pripojili kK ini-
ciativé Zména k lepsimu, skrze niz spolu s vyznamnymi ceskymi
i nadnarodnimi spolecnostmi bojujeme o nastartovani ekonomiky
chytrym, udrzitelnym zptsobem.

Ceska vodikova technologicka platforma

Uprava bioplynu na biometan v EFG Rapotin BPS ma blizko k vodiko-
vym technologiim, o jejichz vyvoj se v ramci skupiny dlouhodobé zaji-
mame. Clenstviv Ceské vodikové platformé, jejimz poslanim je podpo-
ra zavadéeni vodikového hospodarstvi, pro nas znamena byt o krok
blize novym technologiim a jejich mozné aplikaci na nase projekty.

TUV SUD Czech s.r.o.

Auditorska spolecnost s tradici od roku 1866. Podilela se na zpracovani
kompletnitechnické due diligence projektu EFG Rapotin BPS. Pozitiv-
ni zavéry tohoto auditu dokazuji velky potencial naseho projektu.
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